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L ARGUMENT

Idealul educa{ional al gcolii rom6neqti, dezvoltarea liberd qi armonioasd a personalitd{ii umane,autonome gi creative, se rcalizeaz6 la nivel instituJional gi presupune o puternic6 respons abilizare amanagerilor pentru imbunrt[firea continud a calita{ii educafiei, asigurandu-se in acelagi timp opercepJie clard a politicilor educa{ionale la nivelul procesului instructiv-educativ.
Descentralizatea sistemului de invdfrmant, ca prioritate a reformei educafionale, presupune

delegarea autorititii decizionale la nivelul unitalii de inv{dmant qi cregterea influen{ei comunitdliilocale asupra qcolii' Devenind autonomi - in anumite limite - unitatea de invd{rm6nt este abilitatls6-qi conceapd o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar, al .esurselor umane qi aldezvoltarii rela{iilor comunitare. Devine necesar ca fiecare unitate de inv6}5m6nt sa-gi defineasciidentitateaprin individualizareaofertei educa(ionale in func{ie de nevoile reale ale comunitngi si decondiliile concrete in care func{ioneazi.
ln contextul actual, c6nd se acord6 9 importan{d deosebitii educaliei, iar eficienfa reformei ininv5fdmdnt este direct dependentr de participur"u *po"sabila a tuturlr celor implica{i direct sauindirect in acest proces, ie impune ca managerii, diiectorii de unititi de inv6t6mant sa realizezeproiecte de dezvoltare institulionall de calitate.
Acest plan de dezvoltare institujionalS a fost conceput |in6nd cont de rezulatele oblinute inurma evaluarii proiectului anterior qi reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personaluluididactic auxiliar, a personalului administrativ qi a comunitdlii (pi'rin1i ,i ,.f..r.ntanfi ai comunitaliilocale).

II. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.l98 12023 qi OME ttr. 60721 3 I .0g.2023 .
OMEN w' 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare gi functionare ainvijdmdntului preuniversitar;
Regulamentul Intern al,grrdini{ei adoptat in cadrul consiliului de Administrafie qi prezentatConsiliului Profesoral al unitllii;
Legea nt'5212003 privind- transparenfa decizionala, fiind inlocuita prin republicarea (rl) dinMonitorul oficiar, partea rnr.l49 din 03 decembrie 2ori;
Buletin informativ al Proiectului de reformr a invaldrirantului preuniversitar / Iosifescu,S./2000;
Legea rc'8712006 pentru aprobarea o.u.G.nr.7 5/2005privind asigurarea calitalii in educafie;Hotirdrea nt' 994/2020 privind aprobarea standardeloide autorizare de funclionare provizorieqi a standardelor de-acreditare qi de evaluare extema p".io.ti"a in invafdmantul preuniversitar;ordinul nr' 5233/2008 privind aprobarea curriculumului fentru educa{ia timpurie a copiilorcu virsta cuprinsd intre naqtere qi 617 ani - incluriv o proprrrere de cumicultun pentru copiiisub 3 ani;
Reperele fundamentale^in inv[tarea qi dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsr intrena$tere qi 7 ani (OM 3851 t2010);
H'G' 13912a08 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru adescentrali zd/ri | 9 5 I 200 6 ;
Hotirdrea de Guvern rtr.2192130.11.20_04 pentru aprobarea Normelor metodologice privindfinantarea qi administrarea unitililor de inv616mflnt preunivlrsitar de stat;Hotararea nr'1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbundti{ire a activitatii de invd{are,instruire, compensare, recuperare qi protec(ie speciald a copiilor/ preqcolarilor/tirrerilor cu
39.int? educative speciale din cadrui sistemuiui de invapmrint integrat;
Hotar6rea nr'121712006 privind constituirea mecanismului na:lional pentru promovareaincluziunii sociale in Romania.



Hot5rArea de guvem 153412008 privin daprobarea stanclardelor de referinta qi a indicatorilordeperformanti pentT.:]alugel gi asigurarea calitiitii in inv6tm6ntul preuniversitar;

flffi$f 
7'05'2010-"standardele pivind materialele de predare - invrtare in educa(ia

oM358l/l 7 '05'2010-,,Normativ de dotare minimal pentru serviciile de educafie timpurie acopilului de la 3 la 6l7ani,,.

III. PREZENTAREA UNITATII DE i TVAIAUANT CU PESONALITATE
JURIDICA $I A STRUCTURILOR ARONDATE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT N'ARLECHINO,'
Date de contact: Grldinifa cu program prelungit,,Arl".hiro,,
Strada I Mai nr.12
Telefon: 0364737011
Fax:0364737011
E-mail:
Forma juridica de organizare: *tt"tt d" lr"dtimdnt pregcolar de stat cu personalitate juridic.;statutul proprietaJii grEdinilei : proprietatea consiliului Locar Dej ;Program de func{ionare: grddinild cu program prelungit.

Gridini(a cu Program Normal,'ARLECHINO, _ Structura I
Strada Triajului nr.14
Telefon: 0264229912
Domeniul de activitate: inv6lim6nt pregcolar;

ltatutuf proprietatii gr6dindei : propriitatea consil iului Local Dej ;Forma juridic6 de organizare: unitate de inv6{dma"i p*$*rar _ Structurd;
statutul proprieta{ii grEdini{ei : proprietatea consil iului Local Dej ;Program de funcfionare: grldinld cu program normal.

Grrdinifa cu Program Normal 
'/aRLECHIN0" - structura Ir

Strada Mixandrelor nr.3
Telefon: A264219555
Forma juridic[ de organizare: unitate de inv6fim6nt preqcolar - Structurd;
Domeniul de activitate: inv6ldm6nt pregcolar;
statutul proprietd{ii grddini}ei : proprietatea consiliului Local Dej ;Program de funcfionare:grddin1a 

"., 
prog.*rn normal.

CRE$A cu PROGRAM PRELUNGIT ,,ARLECHINO" - structura IIIStrada Regina Maria nr.19
Forma juridic6 de organizare: unitate de inv6{dmant pregcolar _ Structur6;
Domeniul de activitate: inv6{6m6nt antepreqcolar;
Statutul proprietdf ii proprietatea C onsiliului Local Dej ;
Program de funclionare:creqd cu program prelungit.

Forul tutelar: Inspectoratul $colar Judetean cluj, consiliur Local Dej

[I.1. Scurt istoric

Grldinifa cu program prelungit rrArlechino,
clSdirea a fost construitd in 1907, destinalia inilialr fiind aceea de locuint5, iar dupl

nalionalizare a fost transformat6 in gr5dindd.
in anul 2019 prin proiectul ,,Reabilitarea, extinderea gi dotarea Gradinilei cu program prelungit

"Arlechino", implementat de Primdria Municipiului Dej qi finanlat in cadrui programului Nalional
de Dezvoltare Locald, in valoare de 2 500 000 lei, s-au creat condifii optime gi moderne de preg,tire,



clddirea gridinilei a fost extins6, s-a intervenitlafaladizare gi inlocuirea t6mplariei. La parter au fostamenajate o salS de grupa, salE de mese, bucdtlrie, cabinet medical, izolator, birouri, vestiare pigrupuri sanitare' A fost refxcutd mansarda, acoperiqul qi au fost executate recompartimentdri alespafiilor in acord cu cerinlele actuale, fiind amenajate cinci sili cle grup6, spalitorie, c6lcdtorie,uscitorie, depozite qi grupuri sanitare.

GrtrdiniJa cu Program Normal,,ARLECHINO" - structura I
A fost construitd in anul 1979 sia funcfionat ca grrdinila cu program prelungit ce deserveacartierul Triaj, populat cu lucrrtori cFR, p6nr in anul 2008 c6nd a devenit gradini{r cu program

normal 9i structurd a Grddinilei cu Program Prelungit,,Arlechino". clddireaa fost renovatd in2020prin contribu{ia consiliului local, in exterior inlocuindu-se tampliiria qi invelitoarea, iar interior gresiaqi parchetul.

Grldini{a cu Program Normal,ARLECHINO, _ Structura II
A fost construitd in anul 1930, a func{ionat ca grddinita cu pr:ogram prelungit care deserveacartierul ocna Dej, Iocuit in mare parte de minerii anga;a1i la Salina ocna ne3. Din cauza scdderiinum5rului de locuitori din cartier qi implicit a scaderii numdrului de preqcolari , grddinigaa devenitstructurd a Grddinilei cu program prelungit,,Arlechino,,.

Crega cu Program prelungit ,rArlechinor'_ _ Structura III
Renovatd complet in anul 2022,crega g6zduieqte 4 grupe de antepreqcolari cu v6rste intre I gi 3ani. Creqa este dotatd cu buc6t6rie proprie gi sall de mese.

III.2. Oferta educafionalii

Oferta curriculari:
o Activitdli pe domenii experienfiale:

- Domneniul limbd qi comunicare;
- Domeniul qtiinle;
- Domeniul om qi societate;
- Domeniul estetic qi creativ;
- Domeniulpsihomotric.

o Activitdli tematice;
o Activititi liber alese;
o Activit6ti de dezvoltare personald;
o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de pdpuqi, serbdri,concursuri,vizite, excursii.o Activitati oplionale: educalie pentru s6n6tate, educafie ecologicd, iniliere in utilizarea

calculatorului, limba englezL.
o Proiecte educafionale: Educafia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educafia ecologicd, Sa citimpentru mileniul III, Kalokagathia, primdvara copiilor,',Dd.m click pe Rom6nia,,.

III.3. Resurse umane

Informa{ii de tip cantitativ gi calitativ

1. Popula{ia qcolari

Nqq4r total de copii inscrisi



Admiterea copiilor in grtrdinifl qi creql:
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

o Cerere de inscriere;
o Copie certificat de naqtere al copilului;r copie xerox de pe cartea de identitate a unuia dintre p[rin{i;o Fi$a medicard; dovada de vaccinari gi aviz epidernioltgic.

criterii de admitere (dacr numErul de solicitiri depdqeqte numiirul de locuri aprobat prin planul degcolarizare):

o prezenfa fra{ilor mai mari in grIdinifa noastr6;. apropierea domiciliului de grddinilit;o plrin{i cadre didactice.

Calitatea vie{ii qi educafiei copiilor in grldinifn

Programul zilnic este adecvat particularititilor de vdrsti ale copiilor altern6nd activitatile liberalese cu activiteflle pe domenii experenlife qi ucti"iia6t" optionale, activitatea de baz6 fiind jocul.Masa servita copiilor asigurd necesarul'de calorii rp..in. varstei pregcolare. Datoritr specificuluigradinitei este inclus gi programul de somn al copiilor precum gl u"iirlieli de dupd masd ce cuprindactivitdli de relaxare, recuperatorii, individuale'. intre'g 
-programul 

din gr6dinif6 are ca obiectivsatisfacerea nevoilor qi trebuinlelor de joc,-invdfare, hra;d,rorrr, relaxare qi multd afectivitate.copii de la program normal bineficiaia a" p-giu*ul lapte gi corn, foarte benefic pentruaceqti4 luand in considerare situafia lor familiara. derJnciem ae p.ogru..ri nafional Fiecare copildin grddinild prin care- motivim copiii din familii defavorizate sr frecventeze grddinila.Grrdinila pune la dispozilia copiilor activitdfi extracurriculare interesinte qi atractive, cu unbogat suport educativ: -jocuri 
.sportive, 

excursii qi ,irit., cornpetilii la nivel local, jude[ean gina{ional, programe educative pti.urn qi posibilitatea de a participa iu 
"on.*rr.i locale, jude{ene,nafionale Ei intemafionale.

copiii cu cES sunt indrumafi de consilierul qcolar responsabil pentru unitatea noastr6.

2. Personalul:
A) Personal didactic

a) Calificarea personalului didactic:

in gredinit6 sunt 24 cadre didactice calificate:
didactice de predare.

CALIFICAT NECALIFICAT iN cuns os
CALIFICARE

TITULAR VIABILITATEA
POSTULUI

SUPLINITOR

t2 8 4 0 0

un cadru didactic de conducere qi 23 cadre

b) Fluctuatia personalului didactic: 9,9 o/o

Motivele fluctua{iei: Necesitatea suplinirii
concedii pe perioad6 mai lung6.

pe posturile educatoarelor care sunt in diferite



d) Perfeclionarea cadrelor didactice

Perfeclionarea cad relor didactice

I Debutant

r Definitivat

m Gradul ll

I Gradul I

e) Indicatori calitatea resurselor umane

B) Personalul didactic auxiliar gi nedidactic:

Personalul didactic auxiliar qi nedidactic este format din: contabil, secretar, 2 administratori de
patrimoniu, 3 bucdtdrese, 10 ingrijitoare, personal care asigurd intre{inerea gr5dini{lor qi a creqei,
ingrij irea copiilor, hrana acestora.

Grade didactice Debutant Definitivat Gradul II Gradul I
Nr cadre didactice 2 11 2 9

Indicatorul A B Ax100/B
Pondere personal

didactic cu o vechime in
unitate mai mare de 4
ani

Nr. cadre didactice
vechime in unitate
mare de 4 ani

cuo
mai

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, o/o

10 24 48%
Ponderea personalului

cu gradul I
Nr. cadre didactice cu
gradul I

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, o/o

9 24 38%
Ponderea personalului

cu gradul al Il-lea
Nr. cadre didactice cu
gradul al Il-lea

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, %o

2 24 8%
Ponderea cadrelor

didactice cu performan{e
in activitatea metodico-
qtiinfificE

Nr. cadre didactice cu
performanfe in activitatea
metodico-gtiin{ificd

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, o/o

8 24 33%
Competenfe de utilizare
a calculatorului
(Word+Excel) in rdndul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competen{e de utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre
didactice

Pondere, oZ

24 24 100 %
Ponderea cadrelor

didactice cu gradalie de
merit

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

Nr. total cadre
didactice

Pondere, oZ

2 24 t0%
Ponderea cadrelor

didactice care in ultimii
5 ani au urmat cel pulin
o forml de perfeclionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel
pulin o form[ de
perfec{ionare

Nr. total cadre
didactice

Pondere, o/o

18 24 88%



III.4. Resurse materiale qi financiare

Informa{ii de tip cantitativ pi calitativ

1. Statutul cl[dirii gi anul ultimei renovdri:

Organizarea spaliului gcolar..

Calitatea construc{iei gcolare; intretinerea spa}iilor exterioare gi a terenurilor existente:

Grtrdinifa cu P.p. ARLECHINO

Anul construcfiei
Gradinita Arlechino pJ

Anul ultimei renovdri 2019 - renovare gi extinderc, igienizare

Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spa(iu $colar Nr. entitlti Suprafa(a {precierea stiriiSald de clasd 6 250 mp Foarte bundBirouri 2 212 mp Foarte bundCabinet medical I 9,3 mp Foarte buni
SalS de mese

1 77,1 mp Foarte bun[Vestiar I 413 mp Foarte bundBucdtdrie
1 27,66 mp Foarte bund

Starea cl6dirilor

\-aregone lBund Necesiti @reparagt 
I semnificative

mrnore I

Aspect general x
Aspecrut laladel x
Acopen$ut x
Burlane sijgheaburi x
Usi si geamuri x
uuralenle x
Antifonie, linigte necesard x
v entllale, aenslre x

xCurdfenia spa(iilor exterioare

AmenaJarea curfii qi aspectul ei

x

x
Existen{a gardului impreimuitor
ArnenaJarea catlor de acces cdtre scoall x
Drsrem oe srguranfd a elevilor x
Drsrcm oe srguranfd a materialului
didactic

x



Grldinifa cu P.N. ARLECHINO Structura I

Anul ultimei renoviri 2020 - reparalii, igienizare
Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea clddirilor

Categorie

4spect generat

Bund Necesiti 
I N=c"r,ta ,eparagi

reparafrr 
I semnificative

mrnore I

x
Aspecrul Ialaoel

-

Acoperiqul
X

x
Durlane slJgneabun x
usl sl geamufl x
LuraIerue x
Anuronle, ltru$te necesard x

enr.ltalle, aensfe x
Luralerua spatlllor exterioare x
ArnenaJarea cu411 qi aspectul ei x
r,xtsrenla gardulul rmprej muitor x
ArnenaJarea callor de acces cStre gcoald x
Dlsrem oe srgurantA a elevilor X

Drsrem oe srguranJd a materialului
didactic

x

Organizarea spatiului qcolar:

Grldini{a cu P.N. ARLECHINO Structura II

Anul ultimei renov[ri 2017 -.epa.a1ii, igGnirare
Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu scolar Nr. entitlti Snnrqfqfq Aprecierea stlriiSalS de clasd 2 59.2'.2 mo Bund
Sald profesorall I 6,48 mp BundHol 2 16.2: mo BundBaie I 14.515 mo Buna

1930



Organizarea spatiului gcolar:

Organizarea spafiului gcolar:

SalE de clasl

Calitatea construc{iei gcolare; intre{inerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea clIdirilor

;BUrr9 Bun6 Necesitd. l@reparatll mtnore I semnificative
aspect general X
Aspectul faladei x
Acoperiqul x
nurrane sr jgheaburi x
Curdfenie x

Arltlronle, lmt$te necesard x

Ventila{ie, aerisire x

Curd{enia spaliilor exterioare x
Amenajarea cu4ii qi aspectulE x

Existenta gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces cAtre
fcoal6

x

Sistem de siguran{d a elevilor x

U$i $i geamuri x
Sistem de siguranla a materialului
didactic

x

Crega cu P.P. ARLECHINO Structura III
1930

Anul ultimei renovdri 2023 - renovare, extindere

Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu $colar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stiriiSal6 de clasd 4 218mp Bund
Sal6 profesorald I 25mp Bund
Vestiar 2 5,07 mp Bund
Baie 4 20,22 mp Bund
Cabinet medical I 15,02 mp Bund
Bucitdrie I 13,53 mp Bund
SalS de mese 1 25,58 mp Bun5



Calitatea construcliei pcolare; intrefinerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea cl[diriior

/a^+^-^-: ^ 

- 
-.

\.aregone lBund Necesitd
reparafii minore

Necesiti repara{ii
semnificative

Aspect general x
Aspectul fafadei x
Acopengul x
bunane srlgheaburr x
CurS(enie x

l\nulorue, lrru$te necesard x
v enulalre, aensre x

Curd{enia spaf iilor exterioare x
AmenaJarea cur{rr gi aspectul ei x

Existenfa gardului imprejmuitor x
AmenaJarea callor de acces c6tre
gcoald

x

Sistem de sigurantI aEeril,o, x

!$1 $l geamufl x
Drsrem oe stguranli a materialului
didactic

x



[I.5. Organigrama

COMISIA PENTRU
EVALUAREA $I

ASIGURAREA CALITATII

CONSILI]L DE
ADMINISTRATIE

CONSILIUL
PROFESORAL:

Cadre didactice din pJ

qi structuri

COMISIA PENTRU
CONTROL

MANAGEzuAL
INTERN

DIRECTORUL
GRADINITEI

COMPARTMENTUL
CONTABILITATE

COMISII CU CARACTER
PERMANENT

COMPARTIMENTUI,
SECRETAzuAT

COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV

Comisia pentru securitate
qi sdndtate in muncd qi

pentru situalii de urgen{d

Comisia pentru
curriculum

PERSONAL
NEDIDACTIC

Comisia pentru mentorat
didactic Ai formare in cari.era

didacticE Comisia pentru eliminarea
violenlei, a faptelor de

corup{ie qi discrimindrii in
mediul qcolar qi

promovarea



IV. ANALIZA DE NEVOI

IV.1 Diagnoza mediului extern

IV. I. A) ANALIZA COMUNITATII $I A GRUPURILOR DE INTERES

A 1. Rela{iile cu comunitatea

Administratia localr rcprezentatri prin Primiria Dej gi consiliul Local sprijin6, at6t financiar
cdt qi administrativ, unitatea noastrS prin reprezentanli in consiliul de Administra{ie.

ca institu{ii partenere in activitatea de educa}ie, ne bucuriim qi de sprijinul cadrelor de polifie
$l pomplen.

Colabordm' de asemenea, cu firmele de la care se face aprovizionarea cu alimente qi alte
materiale, firme care sprijind financiar unitatea in anumite imprejur6ri.

Avem legdturi bune cu reprezentanti ai diferitelor culte, care raspund solicit6rilor noastre qi nesprijind in actul educafional.
La nivel de unitate avem in derulare parteneriate cu Primdria, polilia, Biserica, casa deculturd ,,George Coqbuc", Muzeul Municipal, cercul Militar, g,rddinile qi gcoli din oraq gi din altelocalitS{i din tar6.
Grrdinita cu Program Prelungit ,,ARLECHINO" qi crga sunt situate in Municipiul Dej, inzona centrala, aspect care faciliteazd, accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, acopiilor din unitatea noastrd, precum qi a persoanelor care-i inso{esc.
Amplasarea in zona central5, faciliteazdparticiparea copiilor la activititile desftgurate in afaragrddini{ei: parcul central al oraqului, casa de culturd,,George oogbuc.,, cinematograful ,,ARTA,,,Muzeul Militar' De asemenea, in imediata apropiere se afl6 spitalul Municipal gi policlinica cFR.
Grddinila cu Program Normal Structura I, este situatd intr-o zond indep drtatda oraqului in carepredomin6 pensionarii CFR, iar Gradinila cu Program Normal Strucura II este situatE la 3 km decentrul oraqului.

Limba de predare este limba roman6.

A.2. Analiza pEST(E)

DOMENII CONTEXT
a) Legislafie:
Noul. cuniculum pentru- educafia sus{ine dezvortarea preqcorarilor prinpractici educalionale qi de ingrijire care rdspund nevoilor gi potenlialului
lor;
Legislaf ia muncii blocheazi ocuparea postrurilor vacante.
Nu favorizeazd cregterea natalitilii, prin facilitdlile acordate mamelor pentru
cregterea copiilor.
b) Politicile educafionale ale gr[dinilei:
Atragerea pirin{ilor interesati ra desligurarea procesului educafional algrupelor de grldinifi;

l"rjrr preintdmpinarea fiecvenfei scizute, a abanadonurui gcorar qi a

**::*:"f _,:g=u".rg-:le . 
cora6oreare 

.. 
s ist"mati; .; ;;ii"."orii"i

lrgpl:zintr un factor important in dir"**q."u reatizaritoi gradinitei:
ECONOMIC a) Activitatea economici:

economice este ridicat;
hcreazA in servicii gi in

91"9"1 de ocupare a populafiei in activiti(ile
Majoritatea pdrin(ilor ocupafi la nivelul localiielii
mediulprivat;



fi nanfare exhabugetarl;
b) Politica bugetari:
Politica bugetar[ locald asigurd resurse financiare
normald a procesului de inv[f6m6nt;
Autorit5tile locale acceseazd fonduri europene pentru reabilitatrea clldirlor
dgsti-natg. activitdtii eduqatio}ale. 

" 
'

a)Atitudinea fala de munc6: -.-%
Atitudine pozitivi fafe dg munci a pdrinfilor. Exceplie fac p[rinfii de ra
structura I care, in propo(ie de 60% sunt asista{i sociaj.
b)Rata natalitllii:
Sc[derea anuali a numrrului de copii duce ra micgorarea nrum[rului depregcolari la grupr, dar in conteffuaf pandemiei, muili locuitori ai orasului
s-au intors din str[initate gi iqi inscriu copiii la grldiniF, urtr"r 

"a 
r, *ri

$:o-lT 2021-2022 planul de gcorarizare a tbst rearizat?n totaritate.
c) Nivelul educational:
Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie gi superioard.

d) Probleme entice:
in comunitate coexistr populalii de etnii diferite. oraEul se confruntr cu un
fenomen ridicat al cergetoriei.
e)Atitudine fa{a de religie:

pentru desldqurarea

Coexiste

SOCIO-
CULTURAL

TEFTNOLOGIC

pentru implementarea noilor

a)Interesul pentru noli" t"tt otoffi.--_--
Cregterea interesului cadrelor didactice
tehnologii in strategiile didactice;
Creqterea interesului pirinfilor pentru noile tehnologii;
b)Posibilitd{i de dotare a unitalii cu tehnologie:
Acces la Internet gi cablu TV;
Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice a determinat uzura moralr a
echipamentelor informatice existente :
contextul social actuar impune rearizarea predlrii ra distanfi, iar
echipamentele tehnologice.trebuie s[ func{ioner"'in pu**"t i opti*i, artr"t
inc6t sd facd fali noilor solicitiri.

ECOLOGIC

care este

4,ruurgsrarsa selecuva a de$eurllor:

.E1s1enta 
posibilitnlii de colectare selectivd a deqeurilor

b)Poluarea:
In oraqul Dej, poluarea se situeazl la un nivel mediu.
Spafii verzi:
Spatiile verzi nu sunt suficiente pentru popurafia din orag, zona in

amplasati gridinita permite accesul la paroul mare al oru*lri.

A.3. Situafia familiilor din care provin copiii

a) categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:
Familiile copiilor care frecventeazd,grddinila au grade diferite de pregatire socio-profesionald.Majoritatea au studii superioare (54%), un procent ae4ayo sunt cu studii"medii,5% absolvenli deinvifrmdnt gimnazial si .l% cu studii primare qi fdrr .,uoii. cei mai mulfi dintre prrinli au loc demuncd dar sunt qi gomeri sau asistafi social. La structura I gi la structura Ii avem copiii romi pentrucare se impune sprijin deosebit pentru socializare qi educa{ie.

Nivelul studiilor membrilor familitor
din care provin copiii

r Studii superioare

r Studii medii

5o/, L%



Si a familiald - numdr de copii in familie
Familii cu I copil Familii cu 2 copii Familii cu 3 copii Familii cu 4 sau mai mulli

copii
102 186 t9 6

Situatia familiati

Numlrul de copli dintr-o f.millc

90

80

70

Euo

Nuo
troo
t.o

20

10

o

Un plrinte divorfat incredinpt bunicilor

c) Relalii de familie - in grija cui se afld copiii

IV.2 Diagnoz;a mediului intern
IV.2.1. Cultura organiza(ionalii

"Cultura este penttu organizalie ceea ce personalitatea esre pentru individ.,,
Artefactele: - sigla unitdlii_ arlechinul

- logo-urile grupelor - buburuze, fluturagi, floricele etc.

Ritualuri qi ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in
care se ptezintd noii angaja{i qi se povestesc intAmpldri din concediu, ceremonia de inceput de an
qcolar) qi ritualurile de sfdr|it de an (ceremonii in cadrul c[rora sunt premiati cadre qi copii cu
performan{e deosebite). Pe parcursul anului gcolar se marcheazii evenimentele personale (zilele de
naqtere, onomasticile, pensiondrile), Ziua Gridinilei, dar gi evenimentele ce {in de tradi{ia gi cultura
poporului rom6n (Cr5ciunul, g martie, Ziuaeducaliei, paqtele).

cultura organizafionali a grrdini{ei noastre este de tip colaborativ.
se promoveazd spiritul de echipd gi implicarea, se carac tenzeazd,printr-o comunicare deschisd,

iar liderul este cel care influenleazdpozitiv qi motiveazE membrii echipei.
Punctul comun al culturii organizafionale a grddinilei este reprezentat de buna cooperare intre

personalul grldinitei, pirinli gi copii.

Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul qi sprijinul reciproc.

b



IV.2.3. AIIALIZA SWOT

CURRICULUM

PLINCTE SLABE
o Curriculum na{ional:
- plan de invd][mdnt;

- curriculum pentru educalie timpurie;
- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia grddinilei.
o Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.
o Proiectarea didacticd centratd pe copil.
o Centrarea activitdtilor didactice pe joc.
o Individualizar ea instruirii, abordarea fl exibil[ a

confinuturilor.
o centrarea proiectelor didactice pe obiective educa{ionare

fixate pe nivele de v6rstd.
o Proiectarea unor activitaf care rdspund nevoilor copiilor,

selectarea gi propunerea unor activitdti opfionale in
concordan{I cu nevoile copilului, in func{ie debaza
logisticd a unitifii qi calificdri.

o Completarea corectI a documentelor qcolare.
o Realizarea evaludrilor conform standardelor in vigoare,

elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare grupd.
o Realizarea de activitd{i extracurriculare diverse:

concursuri, vizite, expozilii, excursii.
o Rezultate bune qi foarte bune in urma inspec{iilor.
o Rezultate foarte bune in cadrul programelor na{ionale.

o Insuficienta informare gi dir.-ir.*. u
informatiilor referitoare la schimblrile
privind strategiile de predare, invatare,
evaluare.

o .Metodele modeme de predare nu sunt
suficient utilizate de c6tre toate cadrele
didactice.

o Inadaptarea stilurilor de predare la
modul de invd{are al copiilor.
o lnsuficienta implicare a cadrelor
didactice in derularea unor activit6ti
opf ionale stimulante qi creative.
o I.ipsa unor metodologii de predare prin
intermediul tehnologiei qia la intemetului
la nivel preqcolar.

OPORTLiNITATI
o Existenla materialelor auxiliare variate.
o ofertd de formare qi dezvoltare profesionard,variatd,atdt

prin CCD, cdt qi prin intermediul fumizorilor privafi.
o Implicarea pdrinlilor in stabilirea ofertei educa(ionale,

extracurriculare.

o Programa pregcolard actual[ permite o proiectare
interdisciplinard gi integratd a confinuturilor.

o Programa precizeazd, finalitilile educalionale.
r cD$ permite valorizarea abilitfiii sociale qi contribuie la

socializarea copiilor.

o Schimbdrile frecvente din ,irt"*ul de
invl!6m6nt pot afecta procesul didactic gi
la ni.vel preEcolar

o Prefurile ridicate ale ghidurilor
metodice gi auxiliarelor didactice.
o Ciza de timp a p5rinlilor,datoratii
actualei situafii economice, care poate
reduce implicarea familiei in viafa
grndinilei.



RESURSf, UMANE

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PTINCTE TARI
o Personal calificat in proporfie de 100%
- Educatoare cu gradul I - 9
- Educatoare cu gradul II - 4
o Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiend

conform legisla{iei in vigoare.
o Gr6dinilele beneficiazd de servicii medicale

asigurate de personal medical calificat.
o Existenla a patru gradalii de merit, portofoliile

personale ale cadrelor didactice sunt structurate
corespunzdtor.

o Interes pentru activitdtile de formare continui gi
pentru participarea cadrelor didactice la
conferinle/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.
o Cadrele didactice sunt preocupate in utilizarea

auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor gi
particularit6{ilor elevilor cu care lucreaz6.
o Crearea unui sistem de interasistenle educatoare_

educatoare, la nivel de unitate.

e Personal nedidactic insuhcient.
o Insuficiente activitIli de mentorat.
o Se remarcl lacune in preg6tirea

pedagogicd gi de specialitate a cadrelor
tinere.

oLipsa abiliti{ilor in inilierea
programelor de finan{are extrabugetard.

o Formarea deficitard a personalului
gridinilei pentru lucrul cu copii cu CES.

oPoRTrrNrTATr
r Realizarea form[rii continue u .ud."lon did*ti".

prin intermediul Comisiei metodice.
o Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor

didactice incepdtoare.

o Posibilit6li de stimulare, motivare a cadrelor
didactice (grada{ii de merit, diferite distincfii...).

. Oferte de formare variate la prEuri accesibile,
precum qi gratuite in special pentru cursurile neacreditate.

o Indicele demografic.
o Fluctuatia populafiei gcolare.
r Practica insuficient6 cu care

debuteazd un absolvent in sistemul de
inv516m6nt.

o Prefurile tot mai ridicate ale
cursurilor de formare, in special a celor
acreditate.

PLI'NCTE TARI PTINCTE SLABE
o Exrsti autorizalli sanitare de funcfionare pentru

cele trei grddinile.
o Existd suficienJi bani aloca{i pentru cheltuielile de

personal.

o S-au oblinut fonduri bdneqti din resurse
extrabugetare - Asocia{ia Arlechino.
o Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, cd4i de
povegti, pedagogii moderne, metodologii etc.

o Insuficienti bani pentru cheltuielile
materiale.

o Lipsa cabinetelor metodice.
o Lipsa abilit5lilor de dezvoltare de
programe de finanlare extrabugetard.
o Curtea grddinilei nu este amenajatd
corespunzltor pentru a se putea desftqura
activit5li recreative sau de invltare in aer
liber.



o Clidiri renovate 9i *offi
europene.
o Exist5 table magnetice.
o Exist5 re[ea de internet.
o Exist[ mobilier adecvat in bucdtdrie.
o Exist[ mobilier adecvat in s6lile de grupd.
o Existd lenjerie de pat, pldpumioare suficiente gi in

stare foarte bun5.
o F.xistd echipament de protec{ie pentru personalul

nedidactic.
o Exist6 sistem de alarmd gi camere de

supraveghere.

Uzuracalculatoarelor de la grupe.

oPoRTLTNTTATT AMEI\iINTARI
o Descentralizareaqi autonomi@
o Parteneriate cu comunitatealocald, ONG, agenJi

economici.
o Posibilitatea de atragere de finanldri extrabugetare

pentru proiecte de interes pentru gr6dini!6 prin
aplicarea pentru granturi la diferite fundatii.

o Degradarea spafiilor qcolare datoritd lipsei
fondurilor de intre{inere a acestora.
o Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PLINCTE TAzu PTINCTE SLABE
o Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu qcoti gi
grldinile din localitate, din judef 9i din {ar6, precum
gi cu institu{ii gi agenli economici din comunitate.
o Existd parteneriate locale gi interjude{ene precum
qi cu institu[ii: Primdria Municipiului Dej, Muzeul
Municipal, Casa de Culturi George Cogbuc, polilie
e Existd o bund colaborare a rcprezentanfilor
grddinilei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

o Abordarea insuficientd a posibililor
parteneri locali, agen{i economici cu
interes care nu sunt atragi in parteneriate
educa(ionale.

o Insuficienta implicare pentru realizarea
de parteneriate internafionale gi proiecte
de tip eTwinning.
o Insulicienta implicare a pdrinlilor qi a
comunit6lii locale in activitaflle din
gr[dini]i.

oPoRTtrNrTATr AMENINTARI
o Interesul qcolilor primare in a-qi prezenta oferta
curriculara qi extracurriculara in gradinile
o Disponibilitatea unor institu{ii din comunitatea
locald pentru a r ealiza proiecte de parteneriat.
o Posibilitatea de a inilia colabordri cu unitdli de
invdtdmdnt din Uniunea Europeand prin intermediul
platformei eTwinning.

o Slaba informare cu privire la specificul
gi activitSlile desfrgurate de cltre
instituliile posibile partenere.

o Instabilitateala nivel social gi economir
a instituliilor poten{ial partenere.
o Contextul pandemic impredictibil ct
impact negativ asupra socializdrii.



V. VIZIUNEA $I MISIUNEA UNITATII DE INVAIAUANT

V.1. Viziunea
Motto: "SI ne dim toatl silinfa si facem din copil un OM qi un CARACTBR".

(Liviu Rebreanu)

Creqterea calitdtii educa(iei prin promovarea valorilor necesare outocunoosterii, acceptdrii
emolionale si tmbundtdlirii stdrii de bine a preEcolarilor, tntr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor.

V.2. Misiunea

Grddinifa noastrd se angaieazd sd aiute copilul sd stabileascti si sd menlind interacliuni cu adulyi
si copii, sd-si perceapd qi sd tsi exprime emoliile si sd dobdndrea,scd cunostinlele, deprinderile Ei
atitudinile necesare integrdrii qcolare, valorificdnd tn acest sens toate resurele curuiculare, umane si
materiale care pot fi accesate.

Y.3. Valori promovate:
o Copiii inva{6 sd iubeascd culorile curcubeului, florile qi fluturii, mun}ii gi marea, soarele qi

luna, slovele c64ilor, sunetul muzicii, vocea bldnd6 a doamnei, competitia cu colegii, tradifiile
gi obiceiurile, toate astea qi inc6 mii de lucruri pentru cd noi, cadrele didactice oferim
IUBIRE!

o Copiii la grddinila noastrE sunt pregdti{i sd participe la concursuri na{ionale qi interna{ionale de
verificare a cunogtin{elor, de artd qi sport unde ob{in diplome gi premii pentru cI noi, cadrele
didactice oferim SUCCES!

o Pre$colarii din gr[dinifa noastrd afl6 pentru prima dati aici despre jocuri atractive pe
calculator, descoperl natura gi via{a pe pimdnt experiment6nd impreund cu colegii qi
doamnele pentru c6 noi, cadrele didactice oferim INovAllIE!

t Copiii invafd aici sd scrie primul cuvdnt, invajd prima poezie, aici picteaza primul tablou in
culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima dat6 pe scen5 pentru c6
noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

o Pre$colarii sunt indruma{i sE lucreze impreund cu colegii, sir fac6 schimb de idei, sdrealizeze
obiecte impreund, sd impartd cu ceilalli experien{e, sd iqi aiute colegii afla{i in dificultate
pentru cE noi, cadrele didactice oferim coopERARE $I soLIDAzuTATE!

VI. OBIECTIVE $I OPTIUNI STRATEGICE

VI.l. OBIECTIVE STRATEGICE

l. Ob(inerea nivelului A (comportament atins) la toli intlicatorii comportamentali pe
domenii de dezvoltare, lo apreciereaJinald, de cdtre 90% dintre copiii inscrqi;

2. Integratea tuturor copiilor cu cerin(e educa(ionole speciale sau dizabititdyi tnscrisi, prin
creSterea anuald cu l0% a procentului activitdlilot pe carc ace;tia le desfd;oard in
cadrul grupei;

3. Sporirea numdrului de de proiecte internalionale desfdgurate cu anteprescolarii si
pregcolarii, cu 20%, pilnd in onul 2025;

4. Cregterea anuald, la nivelul grddinilei qi cregei, cu 5% a numdrului de activirdtri
educalionale desfdsurate tn parteneriat cu pdrinlii gi comunitatea locald.
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VIL PROGRAME STABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Crearea de servicii integrate pentru educa[ie prin institu{ionarea unui sistem de
activitfii didactice interactive, formative;
- Diversificarea ofertei curriculare prin imbundti(irea ofertei curriculumului elaborat
in grddini{[;
- Eficientizarea preddrii gi inv6[5rii prin utilizarea de metode activie;
- Includerea p[rin(ilor in activitIlile din cadrul grddinilei.

B. PROGRAM DE DEZYOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI :

- Consolidarea qi dezvoltarea corpului profesoral al grddinilei, perfectionarea
qtiinfificd qi pedagogicd a cadrelor didactice.
- Completarea pregdtirii profesionale prin participare la cursuri de formare;
- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la eiperien{ele didactice ale colegelor.

C. PROGRAM DE DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE $I FINANCIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI :

- Consolidarea bazei materiale a unitdlii prin atragerea de fonduri din dona{ii gi
sponsorizdri;
- Crearea unui spa{iu educa[ional sigur qi adecvat nevoilor copiilor prin imbun6tifirea
spa{iului locativ.

D. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Implicarea partenerilor in organizarea gi desfEqurarea procesului insructiv;
- Dezvoltarea rela{iilor comunitare qi parteneriat prin e.xtinderea rela[iilor de parteneriat

cu Primdria, consiliul Local, p6rinlii, agen{i economici, oNG-uri, gcoli.

vI[. REZULTATE A$TEPTATE

Pe termen scurt

S Aplicarea prevederilor curriculumului naJional gi a celui ladeciziagcolii in vederea
realizdrii unui inv6(5mdnt de calitate indiferent de situafia epidemiologica de la nivel
local/nafional.
* Transparen{d prin realizarea site-ului grddinilei gi postarea permanentd a informa{iilor.
'!' Antrenarea cadrelor didactice gi a copiilor in activitdli extracurriculare gi extragcolare
cu valenfe educative.



* Popularizareaptin cel pufin doud metode a ofertei educationale a gradinilei.
'i Realizarea de parteneriate cu alte gcoli, un parteneriat eficient cu ceilalli factori locali:
Consiliul reprezentativ al pdrin{ilor, Prim5ria, Consiluiul local, Biserica, pol(ia, Direc{ia
de s6nitate, or ganizali i guvernamental e q i nonguvernamental e.
* Elaborarea/revizuirea unor noiproceduri de de gestionare a situatiei epidemiologice Ia
nivelul grddini{ei qi de imbundti,r[ke a calit5lii procesului de ?nvd{6m6nt inclusiv in regim
online.Inilierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul
comunit6lii.

'!' Crearea unei platforme educalionale sigure, qi crearea claselor gi a conturilor pentru
to(i preqcolarii grddinifei pentru asigurarea unui invdfdmlint de calitate ;i in situaiiile in
care invdfarea se desfrqoard online.
'3' Amenajarea s[lilor de grup[ pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive
qi stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adevdrat mediu de explorare pentru
preqcolari.

Pe termen mediu

* Reamenajarea cu(ii gi a gr[dinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de
siguran{d, confort, recreere, gi a unui mediu propice inv6{5rii gi aplicirii de cunogtinfe,
transformarea acestora in adevdrate medii de explorare gi invepri pentru pregcoiari.
* Proces educafional interactiv, participativ-formativ sus{inut eficient de cadre didactice
bine pregdtite, utilizarea unor strategii de predare gi evaluare care sd stimuleze copiii, sd
le qeeze starea de bine gi s5-i implice activ in proiesul de invdfare indiferent de forma
acestuia (fat6 in fa1[ sau online).

'8' Realizarea unei oferte educafionale atractive pentru copii gi comunitate,bazatdpe
nevoile benefi ciarilor.

'l' Cadre didactice implicate intr-o continud formare qi dezvoltare profesionald.
* Derularea de parteneriate qi proiecte cu comunitatea local6, la niveljudetean, na{ional
gi internafional.

Pe termen lung

* Realizarea de investi{ii intr-o sal6 de activitati qi in cuftea grldinilelor qi a cregei.
{' Diversificarea formelor de colaborare gi parteneriat de la nivel na{ional la nivel
european.
.!. Implicarea qi inilierea de proiecte europene.
i. Stimularea financiard pentru eficienf[ in activitate .

* Men{inerea cadrelor didactice in unitate gi implicarea unitalii in formarea profesionall
de excepfie a acestora.
* Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite ac{iuni.
'!' Atragerea tuturor copiilor din zon[ in grddinilS qi integrarea acestora cu succes in
activitatea qcolar6 gi in cea social6.



IX. BENEFICIARVGRUPURI DE INTERES

o Pre$colarii qi antepreqcolarii
o Personalul didactic
o Personalul didactic auxiliar gi administrativ
o P6rintii
o Comunitatea
o Autorit6lile locale
o ONG-uri, funda(ii, asociafii
o Centre culturale, biblioteci,
o Mass-media
o Agenti economici

x. MoDALTTATT DE MONTTORTZARE gr EVALUARE

Obiectivele strategice gi activitdlile vor fi evaluate intern din perspectiva urmltoarelor
criteri i : necesitatea; fezab i I itatea; oportun itatea; acceptabi I itat ea.

Se vor evalua, cu precddere, rezultatele privind participarea la educalie, rezultatele inv6f[rii
qi starea de bine a pregcolarilori.

Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode qi instrumente variate:
observa{ia (cu instrumentul: fiqI de observafie); ancheta (avdnd ca instrument interviul sau
chestionarul, indicdndu-se gi grupul-fintd: cadre didactice, elevi, pdrinli etc.); date statistice si
alte documente elaborate cu acest scop.

Evaluarea implementirii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anualf,, efectuati pe baza
planului managerial gi evaluare finald, realizatdin ultimul an,Ce implementare.

Monitorizarea implementlrii strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determin6
condiliile de monitorizare, evaluare gi raportare. Informa{iile vor fi procesate de director gi
analizate de Consiliul de Administrafie. Strategia de dezvoltare va fi revizuiti dacd apar
situafii noi, neprevdzute,la nivelul grldinilei, care pot afecta participarea qcolarl, starea de
bine a copilului 9i oblinerea rezultatelor scontate sau dacd nivelul de realizare a obiectivelor
strategice nu este cel agteptat.
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